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ATOM 1: Neuroréznorodnos¢ — r6zne mozgi, rozne sposoby
dzialania

Neuroréznorodnos¢ to nie modne stowo ani etykieta. To po prostu fakt, ze ludzie réznig
sie sposobem myslenia, odczuwania, reagowania i organizowania dziatania. Jedni
szybciej przeskakujg miedzy tematami. Inni potrzebujg czasu, zeby domkng¢ jedng
rzecz, zanim przejdg do kolejnej. Jedni lepiej dziatajg w ciszy i przewidywalnosci. Inni
potrzebujg wiekszej stymulacji, ruchu i zmiennosci. To nie jest kwestia ,lepiej” albo
.gorzej”. To jest kwestia innego dziatania uktadu nerwowego.

W pracy bardzo tatwo pomyli¢ te réznice z problemem. Kto$ nie wtgcza kamerki na
spotkaniu i pojawia sie mysl: ,ignoruje mnie”. Kto$ nie czyta miedzy wierszami i pojawia
sie irytacja: ,musze ttumaczy¢ oczywiste rzeczy”. Ktos unika integracji i zaczynasz sie
zastanawiac, czy w ogole chce bycC czescig tego zespotu. A tymczasem bardzo czesto
nie masz do czynienia z brakiem zaangazowania. Masz do czynienia z innym stylem
funkcjonowania.

Na planszy widzisz:

Réznica nie jest problemem. Problemem bywa jej btedna
interpretacja.

To wazne takze dla Ciebie jako lidera. Kiedy ktos dziata inaczej niz Ty, Twoj mozg
moze automatycznie wejs¢ w ocene, napiecie albo niepokdj. To naturalne. Pytanie
brzmi: co z tym zrobisz? Zamiast interpretowac¢ od razu, mozesz sprawdzic: czy ta
osoba potrzebuje wiecej jasnosci? wiecej czasu? mniejszej liczby bodzcéw? a moze po
prostu dziata na innym ,systemie operacyjnym”?

Na planszy widzisz napis:

Ciekawos¢ zamiast interpretaciji

Juz jutro mozesz uzy¢ zdania: “Widze, ze dziatasz inaczej niz ja — chce lepiej
zrozumie¢, co Ci pomaga pracowac dobrze.”

A na dzis zastanow sie: Ktore zachowanie w Twoim zespole najtatwiej interpretujesz
jako problem, cho¢ moze by¢ po prostu réznicg?

ATOM 2a: Spektrum autyzmu — precyzja, sens i przeciazenie

Osoby w spektrum autyzmu nie majg ,mniej kompetencji spotecznych”. Majg inny
sposob przetwarzania informaciji, bodzcow i relacji. Bardzo czesto ich mézg moze

Publikacja jest objeta licencjg Creative Commons. Uznanie autorstwa 4.0 Miedzynarodowa (CC
BY 4.0). Tres¢ licencji znajdziesz na https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.pl



http://www.transferhub.pl/
https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.pl

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez y TRAH SFER
dla Rozwoju Spotecznego - Polska Unig Europejsky - : HUB

Innowacja zostata opracowana w Inkubatorze TransferHUB, www.transferhub.pl

dziata¢ bardziej analitycznie, szczegétowo i dostownie. To oznacza, ze mogg
potrzebowac wiekszej jasnosci, konkretu i przewidywalnosci.

Wyobraz sobie, ze prosisz osobe z zespotu o przygotowanie prezentacji. Dla Ciebie
zadanie jest oczywiste. Dla niej zaczynajg sie pytania: dla kogo to jest, jaki ma by¢
poziom szczegotowosci, jaki dokfadnie jest cel, czego nie robic. Latwo wtedy pomyslec:
,dlaczego to tak komplikuje?”. Ale pod spodem czesto jest cos odwrotnego: bardzo
duza odpowiedzialno$¢ i potrzeba zrobienia tego dobrze.

| tak jak widzisz na planszy:

To nie brak elastycznosci. To potrzeba sensu i jasnosci.

Podobnie moze by¢ z komunikacjg. Jesli kto$ bierze rzeczy dostownie i ,,nie czyta
miedzy wierszami”, to nie musi oznaczac¢ braku kompetencji. To moze oznaczac, ze
potrzebuje bardziej jednoznacznego jezyka niz wiekszosc.

| jeszcze jedna wazna rzecz: sensoryka. Hatas, chaos, open space, zbyt duzo zmian,
kilka rozmow naraz - to dla czesci oséb w spektrum nie jest drobna niedogodnosé. To
realne przecigzenie. Wtedy pojawia sie wycofanie, milczenie, krétsze odpowiedzi albo
pozorny chtdd. To nie jest dziatanie przeciwko Tobie. To jest sposob regulacii.

Pamietaj o tym, co jest napisane na planszy:

Cisza nie musi znaczy¢ dystansu. Moze znaczy¢ przecigzenie.

Warto tez pamieta¢ o monotropizmie - czyli tendencji do gtebokiego skupiania sie na
jednym watku naraz. To wiasnie dlatego osoby autystyczne czesto budujg bardzo
mocne kompetencje w obszarach, ktore je naprawde interesujg. To, co z zewnatrz bywa
nazywane ,obsesjg”, bardzo czesto jest Zrodtem wiedzy, sensu i wyjgtkowej jakosci

pracy.

Na planszy widzisz:

Intensywne zainteresowania = zaséb, nie problem

Mozesz juz jutro uzy¢ zdania: ,Chce to powiedzie¢ bardziej konkretnie, zeby byto jasne,
o co chodzi.”

A na dzi$ zadaj sobie pytanie: Gdzie w Twoim zespole wieksza jasnos¢ mogtaby od
razu obnizy¢ napiecie?
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ATOM 2b: ADHD - uwaga w trybie turbo, nie ,,brak
skupienia”

W ADHD problemem nie jest sam brak uwagi. Problemem jest to, Ze uwaga dziata
inaczej. Czasem jak reflektor - bardzo mocno, bardzo intensywnie, w hiperfokusie. A
czasem jak Swiatto, ktére co chwile przeskakuje, bo mdzg szuka czegos wystarczajgco
stymulujgcego.

WyobrazZ sobie osobe, ktdra jednego dnia robi w kilka godzin tyle, ile inni robig przez
dwa dni. A nastepnego dnia nie moze sie zabra¢ do prostego zadania. To z zewnatrz
bywa odbierane jako chaos albo brak stabilnosci. Ale bardzo czesto to po prostu
sposob dziatania uktadu nagrody. Nowos¢ pobudza. Nuda meczy. Presja czasu czasem
wrecz uruchamia supermoce.

| wiasnie w tym kryjg sie bardzo konkretne atuty w pracy zespotowej. Osoby z ADHD
czesto wnoszg szybkie tgczenie kropek, swieze pomysty i zdolnos¢ wychodzenia poza
schemat. W sytuacjach kryzysowych potrafig dziata¢ bardzo sprawnie - tam, gdzie inni
sie blokujg, u nich pojawia sie mobilizacja i skupienie. Wnoszg tez energie, tempo i
gotowosc¢ do zaczynania - uruchamiajg ruch tam, gdzie inni jeszcze analizuja.

| teraz widzisz na planszy:

Nuda boli. Nowos¢ pobudza. Kryzys daje paliwo.

| tak wtasnie jest w ADHD.

W komunikacji ADHD tez moze wygladac ,nietypowo”. Ktos przerywa, szybko reaguje,
mowi impulsywnie, wraca do watkéw. To nie zawsze brak szacunku. Czesto to po
prostu mysl, ktéra pojawia sie szybciej niz filtr.

W pracy ogromnym wyzwaniem bywa tez domykanie zadan. Pomysty sg, energia jest,
start jest szybki. Trudniej bywa z koncowka, szczegotami, utrzymaniem jednego rytmu.
To oznacza, ze te same osoby, ktore Swietnie inicjujg, potrzebujg wsparcia w
finalizowaniu. Ich sitg jest start i eksploracja - dlatego dobrze dziatajg tam, gdzie trzeba
cos uruchomic, rozruszac, nadac kierunek.

Dlatego osoby z ADHD bardzo czesto nie potrzebujg ,wiecej dyscypliny”, tylko lepszych
ram: krotszych etapow, podsumowan, jasnych priorytetéw, zewnetrznego
porzgdkowania. To dotyczy tez wyzwan typu: ,ciggle zmienia zdanie”, ,trudno za tym
nadgzy¢”, ,kazdy chce czego$ innego, a ja probuje to wszystko spigé”. W takich
sytuacjach nie chodzi tylko o charakter. Czesto chodzi o rézne potrzeby stymulacji,
rézne tempo dziatania i r6zne sposoby organizowania uwagi.

Tak jak widzisz na planszy:
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Mate struktury robig wielka réznice

Zdanie do uzycia jutro: ,Rozbijmy to na krétsze kroki i ustalmy, co jest najwazniejsze na
teraz.”

Na dzis pytanie dla Ciebie: Kto w Twoim zespole ma duzo energii i pomystow, ale
potrzebuje wsparcia w kierunku i domykaniu?

ATOM 3: Po czym poznasz neuroréznorodnos¢ w pracy

Neuroréznorodnosci nie poznasz po wyglgdzie. Poznasz jg po sposobie dziatania. Po
tym, kto potrzebuje wiecej konkretu. Kto gorzej znosi zmiane kontekstu. Kto méwi
bardzo dostownie. Kto potrzebuje ciszy. Kto mysli szybko, ale dziata falami. Kto wydaje
sie chtodny, cho¢ po prostu opiera sie na danych i strukturze.

To wazne, bo wiele wyzwan liderow zaczyna sie wtasnie tutaj. ,Zbyt skupiam sie na
danych i stysze, Zze jestem chtodna.” ,Nie czytajg miedzy wierszami.” ,Nie wtgczajg
kamerki.” ,Brak kontaktu i usmiechu.” Znasz te wyzwania? To wszystko sg momenty, w
ktorych tatwo wejsé w interpretacje. A duzo trudniej zatrzymac sie i zobaczy¢: moze ta
osoba nie komunikuje braku szacunku. Moze po prostu dziata inaczej niz ja.

Pamietaj, tak jak napisane jest na planszy:

To, co widzisz, nie zawsze méwi wszystko o tym, co sie dzieje.

Warto tez pamietac o zjawisku maskowania. Wiele oséb neurotypowych przez lata
nauczyto sie dopasowywac kosztem siebie. Witgcza kamere mimo przecigzenia. Udaje
zrozumienie, cho¢ nie rozumie kontekstu. Usmiecha sie, cho¢ jest juz przebodzcowana.

| wtasnie dlatego to, co widzisz na zewnatrz, nie zawsze odzwierciedla to, co dzieje sie
w srodku. Jako lider nie musisz diagnozowac¢. Masz obserwowac, pytac i tworzyc¢
warunki.

Pamietaj. | stowa planszy mogg Ci o tym przypomniec:

Nie diagnozuj. Obserwuj i pytaj.

A juz jutro mozesz uzy¢ zdania: ,Czego potrzebujesz, zeby pracowato Ci sie lepiej?”

Dzis zadaj sobie pytanie: Ktére zachowanie w Twoim zespole teraz widzisz juz troche
inaczej niz zanim trafitas do nas?
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ATOM 4: Najczestsze mity o autyzmie i ,,trudnych
zachowaniach”

Wokét autyzmu i neuroatypowosci krgzy wiele mitow. | to one bardzo czesto utrudniajg
wspotprace bardziej niz same réznice.

Jeden z najczestszych mitow brzmi: ,0soby w spektrum nie majg empatii”. To
nieprawda. Bardzo czesto przezywajg emocje gteboko, tylko wyrazajg je inaczej. Nie
zawsze od razu, nie zawsze twarzg, nie zawsze w stylu, do ktérego jestes
przyzwyczajona.

Drugi mit: ,nie nadajg sie do pracy zespotowej’. W rzeczywistosci bardzo dobrze moga
dziata¢ w zespole - pod warunkiem, ze zasady wspotpracy sg czytelne, a komunikacja
nie opiera sie wytgcznie na domystach.

Trzeci mit: ,sg nieelastyczne”. Czesto nie chodzi o brak elastycznosci, tylko o niski prog
tolerancji na chaos i potrzebe zrozumienia sensu zmiany.

To wazne takze w wyzwaniach takich jak: ,ciggle zmienia zdanie” albo ,kazdy chce
czegos$ innego”. Dla niektorych os6b sama liczba zmian, niespdjnosci i sprzecznych
oczekiwan bedzie bardzo obcigzajgca. Nie dlatego, ze sg ,trudne”. Tylko dlatego, ze ich
uktad nerwowy potrzebuje wiekszej przewidywalnosSci.

To, co nazywasz trudnoscia, moze by¢ reakcja na chaos.

Podobnie z zachowaniem typu ,po trupach do celu”. Czasem za takim stylem stoi
wysoka skutecznos¢ potgczona z niskg swiadomoscig spoteczng. A czasem silny
nacisk na wynik przy stabszym dostepie do sygnatéw relacyjnych. To nie znaczy, ze
trzeba to akceptowac. To znaczy, ze warto wiedzie¢, z czym naprawde pracujesz.

Zdanie, do ktérego uzycia zapraszam Cie jutro, to: ,Zanim ocenie to zachowanie, chce
lepiej zrozumie¢, co moze za nim stac.”

Na dzi$ pytanie: “Ktéry mit o neuroréznorodnosci najczesciej wptywa na Twoje pierwsze
interpretacje?”

ATOM 5: Kodowanie emocji i maskowanie spoteczne

Nie wszyscy wyrazajg emocje w ten sam sposob. | to jest jedna z rzeczy, ktore
najtatwiej btednie odczyta¢. Cisza moze oznacza¢ analize. Brak kontaktu wzrokowego -
koncentracje. Krotka odpowiedz - przecigzenie albo potrzebe oszczedzania energii.
Brak usmiechu - niekoniecznie dystans. A intensywna reakcja? Tez nie musi oznaczac
.przesady”. Moze by¢ sygnatem przecigzonego uktadu nerwowego.

Publikacja jest objeta licencjg Creative Commons. Uznanie autorstwa 4.0 Miedzynarodowa (CC
BY 4.0). Tres¢ licencji znajdziesz na https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.pl



http://www.transferhub.pl/
https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.pl

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez y TRAHSFER
dla Rozwoju Spotecznego _ Polska Unig Europejska - : HUB

Innowacja zostata opracowana w Inkubatorze TransferHUB, www.transferhub.pl

Pamietaj o tym, co widzisz na planszy:

Forma wyrazu to nie to samo co sama emocja.

Drugi wazny temat to maskowanie spoteczne. Czyli sytuacja, w ktorej kto$ dopasowuje
sie do normy kosztem siebie. Na przyktad: udaje wiekszg otwartos¢ niz naprawde ma,
kopiuje sposdb moéwienia innych, ttumi potrzebe ciszy, wigcza kamere mimo
przecigzenia, wchodzi w small talk, choc¢ jest to bardzo kosztowne. Z zewnatrz wyglada
to jak ,radzenie sobie”. W srodku czesto oznacza duzy wysitek i stopniowe wypalanie

sie.

To wazne szczegolnie w sytuacjach typu: ,nie umiem stawia¢ granic”, ,zgadzam sie na
za duzo”, ,daje z siebie wszystko i nie czuje uznania”. Bo osoba, ktdéra dlugo maskuje i
dopasowuje sie do oczekiwan, bardzo czesto traci kontakt z wtasnymi potrzebami i
granicami.

Maskowanie pomaga przetrwac, ale kosztuje energie.

| ta plansza wtasnie o tym przypomina.

Zdanie, ktore mozesz wykorzysta¢ w swoim zespole neuror6znorodnym, to: ,Nie musisz
dopasowywac sie kosztem siebie, zeby tu pracowac.”

Na dzis pytanie: “Gdzie w Twoim zespole kto$s moze by¢ bardziej zmeczony
dopasowaniem, niz to widac?”

ATOM 6: Jak wspiera¢ neuroré6znorodnosc¢ w praktyce

Wspieranie neuroréznorodnosci nie polega na obnizaniu wymagan. Polega na
tworzeniu madrzejszego srodowiska pracy. Takiego, w ktérym rézne osoby majg
szanse dobrze dziata¢, zamiast caty czas dopasowywac sie do jednego “stusznego”
wzorca.

W praktyce to czesto sg mate rzeczy: jasniejsze instrukcje, krétsze i bardziej konkretne
zadania, pisemne podsumowania, wieksza przewidywalnos$¢, zgoda na rozne style
komunikacji, czas na regulacje, mniej domystéw, wiecej jasnosci.

To wazne takze wtedy, gdy masz wrazenie, ze: ,kazdy chce czegos innego” albo
»irudno znalez¢ wspolny rytm”. Bo bardzo czesto nie da sie znalez¢ jednego idealnego
stylu dla wszystkich. Ale da sie stworzy¢ zasady, ktore zwiekszajg czytelnosc¢ i
zmniejszajg koszt wspodtpracy.

Bardzo pomocny bywa tez dziennik. Nie jako kolejne ,zadanie rozwojowe”, ale jako
prosta mapa wtasnego dziatania. Mozesz zapisywac: co mnie dzi$ przecigzyto, kiedy
miatam energie, co mnie uspokaja, jakie warunki pomagajg mi pracowac dobrze. To
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daje ogromnie duzo wiedzy - zaréwno o sobie, jak i o tym, jak lepiej ustawiac
wspotprace.

| na planszy widzisz:

PLANSZA: Mate zmiany srodowiska robig duzg réznice

Juz jutro mozesz uzy¢ zdanie: ,Sprawdzmy, jakie warunki pomogg Ci pracowaé
skuteczniej, zamiast zaktadac, ze jeden sposob pasuje wszystkim.”

Teraz zadaj sobie pytanie: “Jaka jedna mata zmiana w Twoim sposobie prowadzenia
zespotu mogtaby od razu pomaoc wiecej niz jednej osobie?”

METRYCZKA

Materiat video: Wprowadzenie do neuroréznorodnosci. Przewodnik lidera
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